


 

Construcción incluyente y 

sostenible  
GESTIÓN DE CAMBIO ORGANIZACIONAL EN 
PRABYC INGENIEROS SAS bajo el modelo Jáen, 
Vidal y Mogollón. 
   



¿Qué motiva el cambio? 
El aumento en el 
número de 
mujeres en cargos 
de supervisión y 
control 

Objetivo 5: Lograr la 
igualdad entre los 
géneros y empoderar 
a todas las mujeres y 
las niñas. 



Caracterización de la situación de 

partida 
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Composición de Cargos 

¿Qué tanto 

conocemos la 

empresa? 

¿Qué tanto 

conocemos a 

quienes trabajan 

en la empresa? 



Cree que los ascensos 

no se otorgan por 

mérito. 

Cree que hay cargos que 

son exclusivamente para 

hombres o para mujeres. 

Le han 

consultado sobre 

sus necesidades 

personales y 

familiares. 

Caracterización de la situación de 

partida 



 
× Carga laboral es mayor a 

la que debería tener. 

× Se le critica de manera 
injusta su labor. 

× Gana menos que sus 
pares masculinos en el 
mismo cargo 

 

Caracterización de la situación de 

partida: Mujeres 



OBJETIVO DEL CAMBIO 

Eliminar el efecto que la 

discriminación de género, 

implicita o explícita, produce en 

el desarrollo de carreras dentro 

de la compañía. 

Selección 
Incluyente y 
Consciente 

Rompiendo 
barreras invisibles 

Zona libre de 
acosos 

Balance Vida 
Laboral - Vida 

Privada 



VISIÓN DEL CAMBIO 
Seremos reconocidos como la mejor empresa constructora para la 

cual trabajar en Colombia.   

 

Lo haremos a través de salarios justos y promociones laborales 

que inviten al desarrollo personal y al afloramiento de lo mejor del 

carácter ciudadano de cada persona contratada por la compañía. 

Soñamos* contar con seres humanos que, desde esta firma, hagan 

valer su derecho al bienestar, pero sobre todo contribuyan con su 

vida diaria al desarrollo de la Colombia sostenible que será testigo 

de nuestro sueño hacerse realidad. 

 

*Sí, soñamos. Y no planeamos dejar de 

hacerlo. 

 



Implicaciones éticas 

 Una empresa de construcción es percibida 
como un movimiento de obreros que se 
enfrentan a trabajos de alta demanda física, 
propios de un hombre.  
Pero… 
× ¿Las salas de ventas? 
× ¿El personal de Servicios Generales? 
× ¿¡El área de Talento Humano!? 



ALCANCE DEL PROGRAMA 

  Competencia sobre resistencia 

 Semilleros de género 

 Lenguaje neutro 
 
  Fortalecimiento de la familia 

 Derecho al bienestar 

 Trascendencia del programa 

 Erradicación de conductas 

inapropiadas 

 Oficina y casa libres de amenaza 

 

 Programa de ascensos 

 “Café con Talento” 

 Coaching interno 

 

 

 



INDICADORES PROGRAMA 

 
 

 Contratación 

 
 
 

 Ascensos 

 Retención de talento 

 

 

 

 Ausentismo 

 Permisos  

 Estadísticas de Comité de Convivencia 

 

 





*Pausa recreativa* 

 



2017 2018 2019 

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD ACTORES CLAVE  OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO  FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO JUNIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE 

CONSTRUCCIÓN DEL PROGRAMA  JCP; CARR; FS; AMP; CA; FO; SC                                               

TEXTO FINAL DE LA POLÍTICA "CONSTRUCCIÓN INCLUYENTE Y 
SOSTENIBLE" JCP; CARR; ACG; AMP; CA                                               

PRESENTACIÓN A JUNTA DIRECTIVA CARR; ACG; AMP; CA                                               

PROGRAMA DE CAPACITACIONES PREVIAS AMP                                               

LANZAMIENTO ASOCRETO DP; JCB; CARR; ACG; AMP; CA;                                                

LANZAMIENTO INTERNO DP; CAB; CB; JCP                                               

CAMPAÑAS AMP; CA; CZ                                               

Gafas de Género                                                 

Zona libre de acosos                                                 

Tú, en mi lugar                                                 

Maternidad y Paternidad responsables                                             

PRESENTACIÓN DEL PROGRAMA EN TODAS LAS REGIONALES 
CARR; SAQA; FRV; LMG; CZ; AMP; MRR; LD; CA; 
VC                                               

Norte                                                 

Centro                                                 

Oriente                                                 

Occidente                                                 

CELEBRACIÓN DEL AÑO DEL CAMBIO DP; CAB; CB; JCP                                               

Comunicación de la presentación en Asocreto                                                 

Fiesta de Fin de año                                                 

Publicaciones                                                  

PRIMERA REVISIÓN DE INDICADORES JCP; CARR; ACG; AMP; CA                                               

Horas extras                                                 

Ausentismo primer año de maternidad                                                 

Consumo energía eléctrica nocturna                                                 

Encuesta de retención de talento                                                 

AJUSTES A LA POLÍTICA "CONSTRUCCIÓN INCLUYENTE Y 
SOSTENIBLE" JCP; CARR; ACG; AMP; CA                                               

PRESENTACIÓN DE AJUSTES A JUNTA DIRECTIVA CARR; ACG; AMP; CA                                               

RELANZAMIENTO DP; CAB; CB; JCP                                               



Estrategias de movilización 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

#NoEstáBien 



En Prabyc, ser papá es lo MÁXIMO 



Mapa estratégico de actores 

 CRITERIOS PARA EVALUAR LA 
CAPACIDAD DE ACCIÓN 

ACTORES 

DP CAB CB JCP ACH CARR AMP FO LD JL MP MRR SAQA CA WG FL PGUA GP CZ LMG FRV CV EG MBEL 

Influencia dentro de su área/departamento 10 10 10 8 10 10 10 10 10 10 7 10 10 10 10 8 8 8 5 10 10 10 7 10 

Liderazgo reconocido en toda la organización 10 10 7 5 10 10 6 5 10 6 5 10 10 2 9 8 8 5 2 10 10 10 3 6 

Capacidad para hacer alianzas 10 10 10 10 10 10 8 4 8 4 2 10 6 2 5 7 8 5 1 8 10 10 7 8 

Capacidad para movilizar recursos 10 10 10 10 5 8 3 1 10 7 4 10 9 1 7 5 8 4 1 8 10 2 1 8 

Monto de recursos que puede movilizar 10 10 10 10 4 7 3 1 10 10 4 10 7 1 7 5 8 4 1 8 10 2 1 5 

Nivel que ocupa en la organización (rango) 10 10 10 10 8 8 5 4 8 7 5 9 9 3 8 7 8 7 3 10 10 8 5 7 

Conocimiento en temas de igualdad de género 2 2 2 9 10 10 10 10 1 1 8 10 5 8 7 1 8 1 2 5 1 1 10 7 

Manejo de medios de comunicación 8 7 10 3 10 10 10 8 1 1 5 4 8 10 4 7 10 1 1 5 1 10 3 1 

Tamaño del grupo que dirige 10 10 5 4 6 8 2 1 7 3 3 8 8 1 4 6 7 5 1 10 10 10 1 8 

TOTAL 80 79 74 69 73 81 57 44 65 49 43 81 72 38 61 54 73 40 17 74 72 63 38 60 

1 es bajo impacto de su figura o acciones dentro de la organización 

10 es alto impacto de su figura o acciones dentro de la organización 



Movilización de actores 

 



Coalición Líder 

 

 



Victorias tempranas 

 

 



Nunca dudes que un pequeño grupo de ciudadanos considerados puede cambiar el 
mundo. Verdaderamente, eso es lo único que lo ha logrado. Margaret Mead 

 

 

Más allá de Prabyc… 




